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De er med stor tilfredshed og glsaede at vi
hermed kan praesentere Liberal Alliances
farste lokalpolitiske arbejdsprogram for
Varde. Liberal Alliance er et ungt parti. Et
parti og en alliance som gnsker et rigere, et
friere og et mere liberalt Varde.

Med arbejdsprogrammet gnsker vi at skabe
grobund for bade udvikling og veekst. Varde
skal kunne preestere pa niveau med de
bedste bade, pa kvalitet og effektivitet, men
i seerdeleshed ogsa social ansvarlighed og p
omsorgen for de svageste i samfundet.

Deter ordentlighed og ansvarlighed.
Med venlig hilsen
Steen Holm Iversen
Spidskandidat

Varde - En kommune i saerklasse!

Vi bor i dag i en af Danmarks geografisk storste kommuner med alle de muligheder og
udfordringer det giver. Szerligt efter kommunalreformen i 2007 har vi veeret vidne til en
omfattende centralisering af Varde.

Vi er de senere ar blevet bedre til skabe lokal udvikling, men vi kan stadig gore mere
for at Varde bliver en hel kommune og et endnu bedre sted at bo og leve.

Vi mener, at man aldrig ma stoppe med at streebe hgjere!

Derfor skal vi altid straebe efter at skabe en stazerk og sammenhangende kommune, en
kommune med hgj service, lav skat og en kommune, der skaber vaekst og udvikling,
imens den enkelte borger og de enkelte lokalomrader far mere ansvar og mere frihed.

Kort sagt ensker vi en kommune, hvor Liberal Alliances landspolitiske meerkesager
er udgangspunkt for alt:

1 Lavere skat

1 Mere vaekst

1 Mindre bureaukrati

1 Mere frihed

Ved sidste kommunalvalget i 2013 var Liberal Alliance opstillet med en enkelt kandidat.
Ved dette valg kan vi praesentere et helt nyt hold med seks staerke kandidater. Se
praesentationen af vores kandidater pa vores hjemmeside:
http://www.liberalalliancevarde.dk/
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VORES VISION

Varde Kommune skal veere et attraktivt sted at etablere virksomhed. Kun igennem en
attraktiv og steerk position i erhvervslivet kan vi tiltraekke virksomheder, skabe vaekst
og arbejdspladser.

Vi skal konsekvent fokusere pa at fa aendret den igangveerende tendens hvor
arbejdspladserne flytter ud af Varde.

De Kommunale sagsgange skal effektiviseres og afbureaukratiseres, ligesom der
skal veere klarhed og garanti for sagsbehandlingstider. Kommunen skal vaere en
partner og en supporter, og ikke en bureaukratisk barriere for erhvervsdrivende og
virksomhedsejere.

Seerligt fokus skal rettes imod iveerksaettere og deres initiale behov for bade sparring
og support. Konkret skal alle erhvervsrettede gebyrer afskaffes, og kommunens
beskaeftigelses-indsats skal revideres i samarbejde med erhvervsliv. Det skal kort
sagt veere let og attraktivt at vaelge Varde Kommune som hjemsted for sin
virksomhed.

Varde Kommune skal aktivt og malrettet stotte det lokale initiativ og engagement.
Mange opgaver lgses bedst lokalt samtidig med at der skabes et ejerskab og
feellesskab. Vi tror pa, at et taettere samarbejde mellem lokalrdd, udviklingsrad,
foreninger, borgere og virksomheder er den rigtige vej at ga. Hvorfor sidde og ngrkle
med lgsninger i kommunalt regi nar der allerede findes en bedre lasning, der er skabt
lokalt og som virker?

Borgerne ved ofte bedre end byradspolitikerne, hvad der fungerer bedst i deres liv, og
ofte er det sd lidt, der skal til, hvis vilien er der. Omvendt kan det ogsa veere
nedvendigt, at kommunen stiller op som fadselshjalper og holder hdnden under et nyt
initiativ i en periode. Decentralisering af ansvar og indflydelse giver ejerskab,
feellesskab og styrke til at sikre udvikling, bosaetning og erhvervsudvikling.

Varde Kommune har et hgjt skatteniveau, bade hvad angdr kommuneskat og
grundskyld. Esbjerg, Vejen, Kolding og Vejle har igennem de seneste ar valgt at saenke
skatten betydeligt. Varde er fremstdr dermed mindre attraktiv. Ud af 12 syddanske
kommuner har Varde den 6. laveste kommuneskat, mens Vardes grundskyld er
regionens naesthgjeste pa 31,56 promille.

Dette giver et samlet beskatningsniveau af vores borgere pa 25,01 % og et samlet

skattetryk 30,1 %, nar sundhedsbidrag og kirkeskat medregnes. Det er knap eks. 3
procent point hgjere end f.eks. i Vejle.
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Vores ambition er, at Varde Kommune bliver Syddanmarks billigste vestkyst kommune,
malt pa beskatningsniveau af borgerne. Vi mener, at pengene har det bedst i
borgernes egne lommer. Det er borgernes penge, og det skal bade kunne ses og
meerkes, at man er borger i Varde Kommune.

Varde Kommunes offentlige administration skal effektiviseres og forbedres.
Malsaetningen er mere for mindre, bedre og billigere skal vaere en ledetrad i alt
udviklingsarbejde. Varde har det laveste antal administrative ansatte pr. indbygger i
Syddanmark, men har omvendt det hgjeste antal af ledere og chefer.

Undersggelser gennemfort pa landsplan viser, at der i danske kommuner er
effektiviseringspotentiale for adskillige milliarder, hvis man blot haevede de darligste
kommuner til det niveau, hvor de mest effektive er i dag.

Vi skal veere bedst og billigst i Varde, mens vi holder en hgj kvalitet i det vi gor.

| Liberal Alliance tror vi pa decentralisering. Decentralisering giver indflydelse,
ejerskab og dermed ofte ogsa de bedste og de billigste lasninger. Centraliseringer
fijerner ansvaret for det lokale, fjerner ejerskabet og dermed ogsa bade interessen og
engagementet hos den enkelte medarbejder, savel som i det enkelte lokalsamfund.
Derfor er der i mange situationer en direkte sammenhasng imellem decentralisering og
effektivisering.

Vi tror pda, at der eksisterer potentiale for effektiviseringer pa en lang reekke omrader;
primeert ved at flytte ansvaret ud til medarbejderne, og dermed decentralisere magten,
sd beslutningerne traeffes lokalt i stedet for centralt, og ved oget brug af udbud,
privatisering og udlicitering.

Alt sammen effektiviseringer, som i den anden ende kan betyde lavere skat, bedre
service, bedre arbejdsmiljo for de kommunalt ansatte, og ikke mindst flere penge til at
sikre udvikling i hele kommunen. Vi gnsker at gennemga vores forvaltninger, sdledes
at vi som minimum nér landsgennemshnittet, eller bedre.

Vi skal fokusere pa det enkelte individ og give mulighed for, at vores borgere kan
traeffe selvstaendige valg og forme det liv, de selv ansker. Liberal Alliance mener ikke,
at kommunen skal tilbyde skattebetalte rygestopkurser eller opszette moralske
pegefingre for borgerne. Vi tror pa, at borgerne kan taenke selv. Vi tror pa frie
mennesker, frie markeder og pa en kommune, hvor der er plads til forskellighed.
Forskellighed blandt borgerne og de institutioner, der er. Derfor onsker Liberal
Alliance at pengene i hgjere grad folger borgeren og at borgeren i hgjere grad far flere
og friere valg.

Pa de efterfalgende sider kan du finde vores politik pa udvalgte omrader.
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Vores politik udvikles hele tiden som vi bliver klogere. Du vil derfor opleve at vi lsbende

opdatere dette arbejdsprogram.
Indholdfortegnelse

Born og unge

Kultur og fritid

Social, sundhed og beskaeftigelse
Aldre og omsorg

Teknik og miljo

Beskaeftigelse og integration
Demokrati og Styreform
Okonomi, afgifter og skatter
Specifikke politikomrader
Landbrugspolitik
Landdistrikspolitik

Turisme

Vindmgller, natur og gren omstilling
Bosatningspolitik

Veteranpolitik
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BORN OG UNGE

Omradet bruger omkring en sjettedel af det samlede budget nar drift, service og
anlaegsudgifter leegges sammen. Pengene gar til folkeskolen, dagsinstitutioner,
fritidshjem m.m.

Varde Kommune er en kommune, hvor der er mange muligheder for bgrn og unge, og
det ensker Liberal Alliance ogsa der er i fremtiden. Vi vil kigge pa, om tingene kan gores
endnu smartere og mere effektivt. Vi gnsker derfor at sikre, at flest mulige opgaver pa
omradet kommer i udbud.

Liberal Alliance onsker oget udlicitering, sd konkurrerende, effektive virksomheder kan
skabe besparelser og derved forbedre skonomien, samt hgjne kvaliteten pa vores
skoler og institutioner. For at opna den hgje kvalitet kreeves det ogsd, at kommunen
bliver bedre til at definere kravene til opgaverne, der sendes i udbud. Kort, praecist og
med fokus pa resultaterne frem for proces.

Grundskolen

Folkeskolen er steerkt udfordret i disse ar. Folkeskolereformen, arbejdskonflikt og
senest strukturdebatten i Varde har sat folkeskolen i fokus.

Vi onsker at skabe de bedst mulige betingelser for alle skoler, herunder folkeskolen. Vi
onsker at udnytte at alle de mulige der findes for at soge dispensationer for de dele af
den nuvaerende lovgivning der ikke virker hos os.

Vi mener vi selv skal kunne bestemme eks. la&engden pa skoledagen lokalt.

Fri konkurrence giver bedre resultater og flere ressourcer til undervisning. Vi onsker
derfor at decentralisere beslutningsprocesserne ved at gore skolerne til selvejende
institutioner, hvor pengene fuldt ud folger eleven, ligesom de gor pa gymnasierne. Vi
onsker mere frihed til den enkelte skole, sa skolelederne og foreeldrebestyrelserne selv
baerer ansvaret for skolernes visioner, skonomi samt ansaettelse og afskedigelse af
laerere. Vi tror nemlig pa, at beslutninger, der vedrgrer menneskers hverdag, ligger
bedst i haeanderne pa dem, der bliver berort.

Liberal Alliance vil udvide det frie skolevalg og stotte det private initiativ — vi vil hellere
guide foraeldrene til det rette valg, end vi vil bestemme over dem. Vi er kritiske overfor
dannelsen og forvaltningen af skoledistrikter i folkeskolen. Det ma vaere foreeldrenes
valg, hvor deres born skal ga i skole. Ligesom det ma veere skolernes og
foraeldrebestyrelsernes ansvar at g
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